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全过程咨询助力政府投资项目的优化路径研究

———基于系统动力学方法

张　萍
（烟台大学 土木工程学院，山东 烟台 ２６４００５）

摘要：全过程咨询模式有助于项目投资决策的科学、高效和项目管理的规范、精准。文章考虑当前全过程咨询模

式的影响因素，借助系统动力学方法，构建因果回路图与存量流量图来厘清影响因素间的作用路径与反馈机制，

在将相关参数进行量化后仿真出全过程咨询模式的发展变化趋势，模拟反馈参数调整后对全过程咨询规模的动

态变化结果。最终选择最优路径，借助加大政策引导力度、加快行业标准规范体系建设等方式，来推动全过程咨

询模式在政府投资项目中的发展，助力未来全过程工程咨询行业的健康发展。
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　　２０１７年２月，国务院１９号文首次指出 “鼓励

社会投资采用全过程工程咨询服务，要求政府投资

项目带头推行”。全过程咨询提供涵盖设计和规划

在内的工程咨询服务、工程建设项目的前期研究和

决策，以及项目的实施和运营的全生命周期，涉及

组织、管理、经济和技术等各方面的咨询服务［１］。

因政府投资项目除了包含一般项目的流程外，还需

要广泛听取社会大众、项目相关企业和利益相关者

意见和建议，投资决策和项目管理相对复杂和谨

慎。因此，政府参考专业的全过程工程咨询机构提
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供的咨询意见，可以保障投资决策的公平性和客观

性，有助于政府投资项目投资决策科学高效和项目

管理规范精准，以期达到项目效益最大化［２］。

当前针对全过程咨询服务助力政府投资项目的

研究已有很多，其中国外的研究［３－５］重点主要在于

提升服务质量、与其他参与主体进行关系维护等。

而国内学者的研究视角多侧重于全过程工程咨询的

优势、风险、组织模式等。其中，丁士昭［６］、胡九

丽［７］、杨学英［８］、伏国俊等［９］分别从不同的参与主

体出发，论证了咨询单位、设计单位、监理单位等

主体的重要性；任展［１０］以政府投资项目为例，认为

全过程工程咨询模式具有控制风险、政府与企业资

源互补、管理集约化等优势，为政府投资项目推广

全过程工程咨询提出了建议；祝连波［１１］研究了政府

投资项目全过程工程咨询的风险，构建了风险评价

指标体系，对咨询单位的能力、组织模式、管理制

度等存在风险进行了分析。但由于政策导向以及行

业监管等存在的问题，在政府投资项目中的推行全

过程咨询模型仍存在较大阻碍。

本文通过深入研究政府投资项目中全过程咨询

管理模式的推进，创新性地结合系统动力学方法的

分析和建模，旨在为政府投资项目的管理者、咨询

机构以及相关利益相关者提供决策支持，促进咨询

管理模式的优化和创新，并通过模拟和分析，提出

相关的改进和优化策略，从而推动政府投资项目的

可持续发展。

１　系统动力学理论

系统动力学简称 ＳＤ（Ｓｙｓｔｅｍｄｙｎａｍｉｃｓ），由美
国麻省理工学院福莱思特（ＪａｙＷＦｏｒｒｅｓｔｅｒ）创建，
是用来研究信息反馈的方法，其应用领域涉及社

会、经济、环境等［１２］。系统动力学认为系统的行

为模式与特征能够由系统结构与反馈机制共同决

定，因此系统动力学模型能够以内部结构为切入

点，对复杂社会问题的构成要素进行抽象模拟。

系统动力学主要通过厘清影响因素间的作用路径

与反馈机制，构建出系统的基本架构，在将相关

参数进行量化后仿真出系统的发展变化趋势，并

且能够模拟反馈参数调整后对应的动态行为结果。

１１　因果回路图
因果回路图是系统动力学模型的基础逻辑框

架图，可以清晰地反映要素间的反馈作用。在因

果回路图中，变量间的因果关系一般用箭头表示，

连接单一因果链，多个因果链组成闭合环形成为

因果回馈环。为了表示因变量变化对果变量产生

何种影响，应将每一条因果链都注明极性，正极

性用（＋）表示，表明如果原因增加（减少），结果
会高于（低于）原本它能达到程度，负极性用（－）
表示，表明如果原因增加（减少），结果会低于

（高于）原本它能够达到的程度。

１２　存量流量图
因果回路图是用来描述变量间的相互影响和作

用路径，缺少对变量的定量描述，存量流量图是在

因果回路图的基础上进行深化，既能够区别反映不

同类型变量作用的关系，还能够表达变量的累计作

用效果，承载着更多的信息，因此，存量流量图更

能真实地反映出系统的作用机制和反馈路径。

２　系统动力学模型建构

２１　影响因素分解与识别
为了合理确定全过程咨询的影响因素，本文

通过文献分析来扩充影响因素范围。通过文献检

索研究前人学者对全过程、工程咨询服务模式、

全过程管理等相关影响因素并进行梳理总结，为

进一步合理确定影响因素指标奠定基础。在中国

知网数据库以 “全过程咨询”“全过程造价”“全

过程控制”等关键词进行文献检索，共得到３５篇
高度相关文献，通过对文献的来源、文献的引用

频次、文献的研究内容具体分析，筛选剔除出现

频率低的影响因素，考虑因素与结果的契合度，

最终选出１２个全过程咨询影响因素，并依据是否
直接影响上层因素将其分为四级，如表１所示。
２２　因果回路图建构

全过程咨询的影响因素涉及到不同方面，在

绘制因果回路图之前，应总结系统内部的因果关

系。由于经济下行压力和政府债务压力导致政府

支持意愿增加，王广谦等［１３－１４］研究面对当前国内

经济下行压力政府应通过投资拉动动经济增长。

通过制定相关法律和标准推动企业和建设单位参

与，进行全过程咨询服务，不仅受到企业资质、

规模的影响还受到技术管理水平的制约，马升
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表１　影响因素筛选结果

影响因素

一级影响因素

政府投资意愿

企业参与意愿

建设单位参与意愿

二级影响因素

经济下行压力

政府债务压力

政策引导力度

行业标准规范

技术管理水平

全过程咨询市场需求

三级影响因素
ＧＤＰ增长率

科技创新投入

四级影响因素 ＧＤＰ

军等［１５－１６］通过演化博弈揭示政府、市场、企业协

会各方协同配合机制的重要性，周娟等［１７］系统研

究了如何应用数字化工具助力提升全过程咨询能

力。推动全过程咨询不仅可以提升工程建设效率

和节约成本，进而带来社会经济效益和完成资源

市场合理分配，孙燕［１８］、袁程浩等［１９］探究全过程

咨询模式具有节约成本、加快工期等成效。通过

以上分析，绘制因果回路如图１所示。

图１　全过程咨询市场规模因果回路

全过程咨询市场规模系统的内部要素之间相

互耦合，各变量在正反馈与负反馈的综合作用下

促进系统发展，上述全过程咨询市场规模系统因

果回路图中反馈回路如下：

（１）经济下行压力→（＋）政府支持意愿→
（＋）政策引导力度→（＋）企业参与意愿→（＋）全
过程咨询市场需求→（＋）全过程咨询市场规模→

（＋）社会经济效应→（－）经济下行压力
（２）经济下行压力→（＋）政府支持意愿→

（＋）政策引导力度→（＋）建设单位参与意愿→
（＋）全过程咨询市场需求→（＋）全过程咨询市场
规模→（＋）社会经济效应→（－）经济下行压力

（３）经济下行压力→（＋）科技创新投入→
（＋）技术管理水平→（＋）建设单位参与意愿→
（＋）全过程咨询市场需求→（＋）全过程咨询市场
规模→（＋）社会经济效应→（－）经济下行压力

（４）政府债务压力→（＋）政府支持意愿→
（＋）政策引导力度→（＋）企业参与意愿→（＋）全
过程咨询市场需求→（＋）全过程咨询市场规模→
（＋）社会经济效应→（－）政府债务压力

由因果回路图的反馈回路，可以看出政府由

于受到经济下行压力和债务压力，使得对于全过

程咨询的支持意愿进而增加，全过程咨询市场规

模不仅受到政府支持意愿的影响而且还受到技术

发展水平的影响。

２３　存量流量图建构
考虑到仿真模拟的可行性和数据的易获性，本

文在绘制过程中，将因果回路图进行必要简化，忽

略难以获取和收集的变量。选取了具有代表性的部

分因素作为系统变量，基于因果回路的分析，利用

Ｖｅｎｓｉｍ软件建立全过程咨询市场规模的存量流量
图，如图２所示。由于本章主要依据历史数据进行
仿真，历史数据时间段为２０１７年—２０２２年。

存量流量模型中包含４个状态变量、２个速率
变量、１６个辅助变量，主要变量的名称、单位及
其类型如表２所示。
２３１　系统参数及模型方程

在系统动力学模型中，本文所构建的方程主

要通过表函数录入、回归分析这两种确定方法确

定。对于模型中的初始值及某些变量的参数值主

要依据我国国家总体发展战略目标、国家统计年

鉴、相关文献研究整理得到；对于部分变量随时

间变化的方程采用表函数录入的方法，对于难以

量化的变量采用专家访谈进行获取，对于变量之

间简单的数量关系，采用数学推导的方式进行推

算；对于需要深入分析的因素间的回归拟合关系，

运用ＳＰＳＳ、Ｅｘｃｅｌ等方式进行回归分析。

４７




２０２４年第６期 张　萍：全过程咨询助力政府投资项目的优化路径研究

图２　全过程咨询存量流量

表２　全过程咨询市场规模主要变量

名称 单位 变量类型

ＧＤＰ总量 亿元 状态变量

政府支持意愿 — 状态变量

全过程咨询市场规模 亿元 状态变量

人口总量 万人 状态变量

ＧＤＰ增长率 — 速率变量

ＧＤＰ增长量 亿元 辅助变量

经济下行压力 — 辅助变量

政府债务压力 — 辅助变量

支持医院增加 — 辅助变量

科技创新投入 亿元 辅助变量

科技创新投入比 — 辅助变量

大中型企业申请专利数 万件 辅助变量

政策引导力度 — 辅助变量

行业规范 — 辅助变量

人口增长率 — 速率变量

技术进步因子 — 辅助变量

人口增长量 万人 辅助变量

建设单位参与意愿 — 辅助变量

企业参与意愿 — 辅助变量

全过程咨询市场需求 — 辅助变量

工程咨询市场规模 亿元 辅助变量

新增全过程咨询市场规模 亿元 辅助变量

　 （１）ＩＮＩＴＩＡＬＴＩＭＥ＝＝２０１７，Ｕｎｉｔｓ：年
（２）ＴＩＭＥＳＴＥＰ＝１，Ｕｎｉｔｓ：年
（３）ＦＮＡＬＴＩＭＥ＝＝２０２５，Ｕｎｉｔｓ：年

（４）ＳＡＶＥＰＥＲ＝ＴＩＭＥＳＴＥＰ
（５）人 口 总 量 ＝ＩＮＴＥＧ（人 口 增 长 量，

１３９００８），Ｕｎｉｔｓ：万人
（６）人口增长量 ＝人口总量 ｘ人口增长率，

Ｕｎｉｔｓ：万人
（７）人口增长率 ＝ＷＩＴＨ ＬＯＯＫＵＰ（Ｔｉｍｅ，

（［（０，－００４）－（４０００，１０）］，（２０１７，０００５３），
（２０１８，０００３８），（２０１９，０００３３），（２０２０，０００８６），
（２０２１，００００３），（２０２２， －００００６），（２０２３， －
００２５４），（２０２４，－００２６６），（２０２５，－００２７８））

通过 《中国统计年鉴》获取近几年我国 ＧＤＰ
总量和人口总数，计算增长速率，计算结果见表

３。ＧＤＰ和人口增长率利用 Ｅｘｃｅｌ进行回归分析，
拟合数据以表函数形式进行呈现如图３所示，得
到回归方程ＧＤＰ增长率 ＝－０００１２×＋２４０２２，
Ｒ２＝０９８７９，拟合度较好。

图３　我国人口增长预测

（８）ＧＤＰ总 量 ＝ＩＮＴＥＧ（ＧＤＰ增 长 量，
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８２７１２２），Ｕｎｉｔｓ：亿元
（９）ＧＤＰ增长量 ＝ＧＤＰ总量 ×ＧＤＰ增长速

率，Ｕｎｉｔｓ：亿元
（１０）ＧＤＰ增长速率 ＝ＷＩＴＨＬＯＯＫＵＰ（Ｔｉｍｅ

（［（０，０）－（４０００，１０）］，（２０１７，０１１２），
（２０１８，０１１１），（２０１９，００７８），（２０２０，００２３），
（２０２１，０１２８），（２０２２，００５８），（２０２３，００４３），
（２０２４，００２９），（２０２５，００１４））

图４　我国人口增长预测图

（１１）科技创新投入比＝ＷＩＴＨＬＯＯＫＵＰ（Ｔｉｍｅ
（［（０，０）－（４０００，１０）］，（２０１７，００２１３），
（２０１８，００２１ ４），（２０１９，００２２），（２０２０，
００２４），（２０２１，００２４４），（２０２２，００２６），（２０２３，
００２６３），（２０２４，００２７），（２０２５，００２８））

通过国家统计年鉴获得我国科技创新投入量和

ＧＤＰ总量，利用Ｅｘｃｅｌ数据分析功能进行回归分析并
得到趋势变化线（图５），回归发现科技创新投入占比
与时间呈对数关系，得到回归方程：科技投入占比＝
１９９０５ｌｎ（ｘ）－１５１２６，拟合数据以表函数形式进
行呈现，相关系数Ｒ２＝０９３３７，表示拟合度良好。

图５　我国科技创新投入占比预测

（１２）科技创新投入 ＝ＧＤＰ总量 ×科技创新
投入比，Ｕｎｉｔｓ：亿元

（１３）大中型企业申请专利数 ＝０００３×科技
创新投入－１６４０１，Ｕｎｉｔｓ：万件

汪江波在研究建筑业的碳排放系统仿真过程

中，通过大中型企业专利申请书来反应科技进步水

平，通过统计分析发现大中型企业申请专利数与科

技投资的相关系数达到了０９９６８，因此对二者进行
回归分析（图６），拟合优度达到０９３２１，效果较好。

图６　企业申请专利数预测

（１４）技术进步影响因子＝ＩＦＴＨＥＮＥＬＳＥ（大
中型企业申请专利数／总人口＞００００４，１，０９５）

本文技术进步影响因子的确定方法参考徐樟丹

学者确定的方法，即通过ＳＰＳＳ对技术投资、科技
人员培养数量、单位能源二氧化碳排放量进行相关

性分析，发现技术进步与单位能源二氧化碳排放量

在ｉ＝００５的水平下相关系数为０９６，正相关，考
虑到预测的误差容忍性，本文选用０９为技术进步
影响因子，当大中型企业申请专利人数与总人数的

比值大于其平均值００００４技术进步影响因子为１，
小于平均值技术进步影响因子为０９。

（１５）政府债务压力 ＝ＷＩＴＨＬＯＯＫＵＰ（Ｔｉｍｅ
（［（０，０）－（４０００，１０）］，（２０１７，０３６），
（２０１８，０２），（２０１９，０２１６），（２０２０，０４５９），
（２０２１，０２６５），（２０２２，０２９））

（１６）经济下行压力＝１－ＧＤＰ增长率

表３　我国ＧＤＰ与人口增速

年份 人口／万人 ＧＤＰ／亿元 人口增长率／％ ＧＤＰ增长率／％
２０１７ １３９００８００ ８２７１２１７０ ０５３ １１２０
２０１８ １３９５３８００ ９１９２８１１０ ０３８ １１１０
２０１９ １４０００５００ ９９０８６５１０ ０３３ ７８
２０２０ １４１２１２００ １０１３５６７ ０８６ ２３０
２０２１ １４１２６０００ １１４３６６９７０ ００３ １２８０
２０２２ １４１１７５００ １２１０２００ －００６
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　 （１７）政府支持意愿增加＝０２４×经济下行压
力＋０７６×政府债务压力

（１８）政府支持意愿 ＝ＩＮＴＥＧ（支持意愿增
加，０）

（１９）政府引导力度＝ＷＩＴＨＬＯ０ＫＵＰ（支持意
愿增加加，（［（０，０）－（１０，１０）］，（０，０），（０２，
０１８），（０５，０４７），（０８，０７６），（１，０９４））

（２０）行业规范＝ＷＩＴＨＬＯ０ＫＵＰ（支持意愿增
加加，（［（０，０）－（１０，１０），（０，０），（０２，
０１２），（０５，０４２），（０８，０７４），（１，０９５））

（２１）建设单位参与意愿＝０１８×技术进步因
子＋０４２×政策引导力度＋０４×行业规范

（２２）企业参与意愿＝０１８×技术进步因子＋
０４２×政策引导力度＋０４×行业规范

（２３）全过程咨询市场需求 ＝０５×企业参与
意愿＋０５×建设单位参与意愿

（２４）工程咨询规模 ＝ＷＩＴＨＬＯＯＫＵＰ（Ｔｉｍｅ
（［（０，０）－（４０００，８０００）］，（２０１７，７７００），
（２０１８，７８７８），（２０１９，７００２），（２０２０，６８０２），
（２０２１，７３７９），（２０２２，７４２１）），Ｕｎｉｔｓ：亿元

（２５）新增全过程咨询市场规模＝全过程咨询
市场需求×工程咨询市场规模

（２６）全过程咨询市场规模 ＝ＩＮＴＥＧ（新增全
过程咨询市场规模，０）
２３２　模型检验

根据系统动力学建模要求，在模型构建完成

后需对模型进行测试与检验，模型检验的主要目

的是判断系统模型能否真实反应现实规律及变化

情况，本文分别进行了稳定性检验、有效性检验，

确保系统运行真实有效。

（１）稳定性检验。

稳定性检验又称结构检验，检验模型在不同

的仿真步长或时间间隔下系统结构的稳定性。本

文以 “大中型企业申请专利数”、“新增全过程咨

询市场规模”为参考，分别设置仿真步长 “ＴＩＭＥ
ＳＴＥＰ”：ｌ、０５、０２５年进行模拟检验。情景命名
分别为 “初始情景”“步长１”“步长２”，步长模
拟结果如图７所示，可以看出不同的仿真步长情
况下模型结果有细微的区别，但模型整体运行趋

势一致，系统稳定性较好。

（２）有效性检验
有效性检验是指将模型运行结果与历史实际

数据进行比较，验证模拟数据与历史数据一致程

度。历史实际值与系统模拟值之间的相对误差在

１５％范围内，则认为该模型真实有效。本文选取
了ＧＤＰ总量、人口总量作为对照指标，依据国家
统计年鉴２０１７年—２０２２年的相关参数值进行真实
性检验，检验结果如表４所示，各参数的相对误
差率均在±１５％之间，表明系统模型的结构和变
量相对合理，能够比较真实地反映客观实际。

２３３　情景参数的筛选
参数调控是系统动力学中最常用、最简单、

有效的模拟方法，能够通过改变单一参数或组合

参数，设置不同情景对于系统的影响，为达到目

标路径提供参考。本文以全过程咨询市场规模为

研究对象，根据因果图中的影响关系，初步选定

政策引导力度、行业标准规范、科技创新投入比３
个参数。目前我国科技投入己达２５％［２０］，发达

国家科技投入比例３％～５％［２１］，因此本文设置科

技投资增加１５％，调整方案对全过程咨询规模的
影响，并对其他参数统一设定调控幅度为１５％。
具体调整方案如表５所示。

（ａ）大中型企业申请专利数稳定性检验结果 （ｂ）新增全过程咨询市场规模稳定性检验结果

１—步长２；２—步长１；３—初始情景。

图７　稳定性检验结果
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表４　有效性检验结果

年份
ＧＤＰ／亿元 人口总量／万人

实际值 模拟值 误差／％ 实际值 模拟值 误差／％
２０１７ ８２７１２１７ ８２７１２１７ ０ １３９００８ １３９００８ ０
２０１８ ９１９２８１１ ９１９７０６０ －００４６２ １３９５３８ １３９７４５ －０１４８３
２０１９ ９９０８６５１ １０２１８５００ －３１２７１ １４０００５ １４０２７６ －０１９３６
２０２０ １０１３５６７０ １１０１５６００ －８６８１５ １４１２１２ １４０７３９ ０３３５０
２０２１ １１４３６６９７ １１２６８９００ １４６７２ １４１２６０ １４１９４９ －０４８７８
２０２２ １２１０２０００ １２７１１４００ －５０３５５ １４１１７５ １４１９９２ －０５７８７

表５　调整方案

调控变量 调控幅度／％

行业标准规范 １５

政策引导力度 １５

科技创新投入占比 １５

　　根据以上调控路径，设置两类调控情景，分
别为单因素调整和双因素调整情景。

路径１：行业标准规范体系提升１５％。
路径２：政策引导力度提升１５％。
路径３：科技创新投入占比提升１５％。
路径４：行业标准规范体系提升１５％，政策

引导力度提升１５％。
路径５：行业标准规范体系提升１５％，科技

创新投入占比提升１５％。
路径６：政策引导力度提升１５％，科技创新

投入占比提升１５％。
根据以上两类情景设置进行系统动力学仿真

模拟，山东省２０１７年到２０２５年新增全过程咨询
市场规模仿真结果如表６所示。

通过各情景下全过程咨询市场规模仿真结果

可以看到，路径１～６均对于推动全过程咨询市场
规模具有作用，其中路径４具有最佳效果，为加

快行业标准规范体系建设和加大政府政策引导力

度。由此可见，加大政策引导力度、加快行业标

准规范体系建设在全过程咨询发展中起到重要作

用，加大科技投入发挥着积极促进作用。

３　对策建议

３１　加大政策引导力度
完善的产业发展配套政策是推行全过程工程

咨询的重要依据。国家应尽快完善相关政策规范

及合同示范文本，尽快出台促进全过程咨询发展

的政策措施，鼓励全过程咨询行业的发展，政府

投资项目带头实行全过程工程咨询，同时支持和

鼓励企业投资项目开展全过程工程咨询模式。为

激励全过程工程咨询落地，可选取第二批以二线

城市为主的工程咨询企业作为试点企业，对优秀

的企业给予奖励、补贴、减免税收等实质性经济

激励措施，以此逐步带动示范效应。鼓励中国企

业与境内外企业合作，促使中小型工程咨询企业

在竞争中成长，倒逼国内工程市场规范化。

３２　加快行业标准规范体系建设
组织相关行业协会尽快制定全过程咨询行业运

行标准和管理办法，包括服务范围、服务内容、服

表６　新增全过程咨询市场规模仿真结果

时间 初始情景 路径１ 路径２ 路径３ 路径４ 路径５ 路径６
２０１７ ４３６９６１ ４４０５９９ ４４１５８１ ４５８９０６ ４４５２１９ ４６２５４４ ４６３５２６
２０１８ ３７９９７８ ３８３７００ ３８４７０４ ４０２４３０ ３８８４２７ ４０６１５２ ４０７１５７
２０１９ ３４７５９１ ３５０９００ ３５１７９２ ３６７５４７ ３５５１０１ ３７０８５５ ３７１７４８
２０２０ ４５２６８２ ４５５８９６ ４５６７６３ ４５２６８２ ４５９９７７ ４５５８９６ ４５６７６３
２０２１ ４００４０５ ４０３８９１ ４０４８３２ ４００４０５ ４０８３１９ ４０３８９１ ４０４８３２
２０２２ ４２１３２５ ４２４８３１ ４２５７７７ ４２１３２５ ４２９２８４ ４２４８３１ ４２５７７７
２０２３ ４４２７３７ ４４６３３３ ４４７３０３ ４４２７３７ ４５０８９８ ４４６３３３ ４４７３０３
２０２４ ４６４７６２ ４６８４４４ ４６９４３７ ４６４７６２ ４７３１１９ ４６８４４４ ４６９４３７
２０２５ ４８７５９４ ４９１３６３ ４９２３８０ ４８７５９４ ４９６１４９ ４９１３６３ ４９２３８０
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务标准、收费标准等。统一市场准入条件，营造公

平竞争、服务多元、可持续的行业环境，推动全过

程工程咨询步入法制轨道。汇总并分析全过程工程

咨询项目管理中出现的问题，持续完善和优化履约

评价细则。引入第三方质量和安全巡查，加强对项

目建设的监管，以第三方巡查结果作为全过程工程

咨询履约评价的重要依据［２２］。逐项列明工程咨询服

务内容，计算服务内容的权重并赋分，寻找共性服

务内容形成统一评价标准，从而实现对全过程工程

咨询成果进行定量评价，对于特性服务内容，可采

用定性评价的方式，最终建立以定量评价为主，定

性评价为辅的监督评价体系。

４　结　论

全过程咨询管理作为先进的新型建管模式在政

府投资项目中大有可为，目前已在多地积极开展项

目试点实践。通过系统动力学方法的分析、建模以

及情景仿真，发现在政府投资项目中引进全过程咨

询模式，有助于投资决策科学高效和项目管理规范

精准，实现项目效益最大化。因此，加大政策引导

力度、加大科技投入、加快行业标准规范体系等措

施，关乎未来全过程工程咨询行业的健康发展，是

推行全过程工程咨询的有效途径。
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